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[bookmark: _Toc13079]北京市妇女联合会
[bookmark: _Toc22604]2022年度妇女宣传思想政治引领项目
绩效评价报告

为进一步推进预算绩效管理工作，提升财政资金使用效率和部门绩效管理水平，根据《中共北京市委 北京市人民政府关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（京发〔2019〕12号）、《北京市项目支出绩效评价管理办法》（京财绩效〔2020〕2146号）等有关规定，结合《北京市财政局关于2023年推进全面实施预算绩效管理工作的预通知》安排，北京市妇女联合会（以下简称“市妇联”）对妇女宣传思想政治引领项目（以下简称“该项目”）实施绩效评价，形成本绩效评价报告。
[bookmark: _Toc530336291][bookmark: _Toc27711][bookmark: _Toc104134419]一、基本情况
[bookmark: _Toc530336292][bookmark: _Toc104134420][bookmark: _Toc9374]（一）项目概况
[bookmark: _Toc73028717][bookmark: _Toc72129824][bookmark: _Toc72117809]1.项目背景
2018年，习近平总书记在同全国妇联新一届领导班子成员集体谈话时讲到“要把思想政治引领贯穿于妇联开展的各种活动，引导妇女增强中国特色社会主义道路自信、理论自信、制度自信、文化自信，自觉为中国特色社会主义共同理想而奋斗。要多做统一思想、凝聚人心、化解矛盾、增进感情的工作，引导妇女坚定不移朝着正确方向和理想目标持续奋进”。总书记还强调，要坚持男女平等基本国策，维护妇女儿童合法权益。
党的二十大报告指出“坚持男女平等基本国策，保障妇女儿童合法权益”，这是男女平等基本国策第三次写入全国党代会报告。党的二十大报告还指出“深化工会、共青团、妇联等群团组织改革和建设，有效发挥桥梁纽带作用”。
市妇联作为北京地区各族各界妇女的群众组织，也是中华全国妇女联合会的地方组织，深入贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想，履行团结带领妇女听党话、跟党走政治职能，2022年申报“妇女宣传思想政治引领”项目。
2.项目主要内容
该项目采用开展主题教育活动和强化媒体宣传相结合的方式，主要开展两类工作：一是“三八宣传”，主要包括开展主题纪念活动宣传，展示首都妇女事业发展成就，宣传三八红旗手和三八红旗集体典型事迹；二是“思想政治引领”，主要包括宣传宣讲、妇女文化体育活动、网上宣传等。
3.项目资金情况
2022年1月，市财政局批复项目预算267.00万元，其中“三八宣传”40.00万元、“思想政治引领”227.00万元。2022年8月，追加项目经费30.00万元，用于在“思想政治引领”工作中的“巾帼心向党，喜迎二十大”群众性宣传教育线上活动、“我奋斗、家国美”项目。追加后该项目实际批复预算297.00万元。
截至2022年12月31日，项目实际支出274.99万元，其中“三八宣传”39.79万元、“思想政治引领”235.20万元，预算执行率92.59%。
[bookmark: _Toc104134421][bookmark: _Toc25100]（二）项目绩效目标
1.年度目标：通过主流媒体、社会媒体、妇联自有新媒体等渠道，宣传习近平新时代中国特色社会主义思想，宣传马克思主义妇女观和男女平等基本国策，推动形成男女平等的社会氛围；宣传北京市各行各业优秀女性，促使广大妇女群众学有榜样，树立自尊自信自立自强的精神；开展首都巾帼最美宣讲等生动活泼的宣传宣讲活动，举办妇女群众喜闻乐见的文化体育活动，引领广大妇女坚定听党话、跟党走的信心。
2.绩效指标
（1）产出数量：市妇联官方微博、微信运维≥520次，宣传报道≥400条，妇女体育文化活动≥2场。
（2）产出质量：男女平等意识不断提升。
（3）产出时效：按计划2023年4月30日前完成。
（4）产出成本：项目预算控制数≤297.00万元。
（5）效益指标：优秀女性典型示范引领作用得到展示，宣传男女平等基本国策意识不断提升，引导妇女和家庭自觉践行社会主义核心价值观。
（6）满意度指标：参与群众满意度≥85%。
[bookmark: _Toc104134422][bookmark: _Toc27794]二、绩效评价工作开展情况
[bookmark: _Toc104134423][bookmark: _Toc24897]（一）绩效评价目的、对象和范围
[bookmark: _Toc73028722][bookmark: _Toc72129830][bookmark: _Toc72117815]1.评价目的
通过开展项目绩效评价，对该项目整体情况进行分析，全面、客观地反映项目单位的工作成效，对项目决策、项目过程、项目产出、项目效益四个方面存在的不足提出合理化建议，使预算绩效管理更加科学、规范，提高项目预算绩效管理水平和财政资金使用效益效率。
[bookmark: _Toc72129831][bookmark: _Toc73028723][bookmark: _Toc72117816]2.评价对象和范围
[bookmark: _Toc28767]对妇女宣传思想政治引领项目297.00万元的资金支出情况开展绩效评价。
[bookmark: _Toc104134424]（二）绩效评价基本情况
[bookmark: _Toc73028725][bookmark: _Toc72129833][bookmark: _Toc72117818]1.绩效评价原则及方法
本次绩效评价遵循“客观、公正、科学、规范”的原则，结合项目的特点，采用比较法、因素分析法、专家评议法等方法，通过定性与定量相结合，从项目决策、项目过程、项目产出、项目效益四个方面对项目开展绩效评价。
[bookmark: _Toc73028726][bookmark: _Toc72117819][bookmark: _Toc72129834]2.绩效评价指标体系
绩效评价指标体系主要包括项目决策、项目过程、项目产出、项目效益四个方面，满分100分。一是决策指标（10分），主要评价项目立项、绩效目标和资金投入内容；二是过程指标（20分），主要评价项目资金管理和组织实施内容；三是产出指标（40分），主要评价项目产出数量、产出质量、产出时效和产出成本；四是效益指标（30分），主要评价项目实施效益和服务对象满意度内容。绩效评价指标体系详见附件。
[bookmark: _Toc72117820][bookmark: _Toc73028727][bookmark: _Toc72129835]3.评价标准
本次绩效评价标准为计划标准，以该项目预先制定的项目目标、计划、预算作为评价标准，对绩效指标完成情况进行比较。
[bookmark: _Toc104134425][bookmark: _Toc15796]（三）绩效评价工作过程
本次绩效评价工作在成立评价工作组后，通过线上沟通和审核评价资料的方式，对项目资料进行逐一核实，了解项目资金使用和取得的效益情况，并在此基础上召开线上专家评价会，最终根据评价前期沟通及收集资料情况，结合专家评价会的专家组意见，完成绩效评价报告撰写。
[bookmark: _Toc24343][bookmark: _Toc104134426]三、综合评价情况及评价结论
经专家综合评价，妇女宣传思想政治引领项目绩效评价综合得分85.12分，绩效评价结论等级为“良好”。其中，项目决策得分7.22分，项目过程得分17.52分，项目产出得分35.26分，项目效益得分25.12分。
项目绩效评价结论一览表
	评价内容
	分值
	评价得分

	项目决策
	10
	7.22

	项目过程
	20
	17.52

	项目产出
	40
	35.26

	项目效益
	30
	25.12

	综合得分
	100
	85.12

	绩效评定级别
	良好


[bookmark: _Toc12922][bookmark: _Toc104134427]四、绩效评价指标分析
[bookmark: _Toc22171][bookmark: _Toc104134428]（一）项目决策情况
项目决策指标，满分10分，评价得分为7.22分。该项目立项符合习近平总书记坚持男女平等基本国策，保障妇女儿童合法权益的重要指示精神，立项依据较为充分，立项程序符合相关要求。但作为延续性项目还需进一步明确中长期发展规划；绩效目标还需进一步提炼，与绩效指标的匹配度还需要优化；绩效指标的设置在可量化方面还需要加强；预算测算依据还需要完善，未及时根据预算调整情况调整项目绩效指标。
[bookmark: _Toc136][bookmark: _Toc104134429]（二）项目过程情况
项目过程指标，满分20分，评价得分为17.52分。在资金管理方面，资金及时足额到位，财务制度健全完善，资金支出符合规定；在项目实施方面，项目实施部门制定了《北京市妇联妇女宣传思想政治引领项目实施方案》，明确了项目任务与落实、组织与实施及保障措施等内容。但项目管理制度还需要进一步健全，对第三方的监管要求还需加以明确。
[bookmark: _Toc11329][bookmark: _Toc104134430]（三）项目产出情况
项目产出指标，满分40分，评价得分为35.26分。该项目按要求开展各类主题教育活动，通过多种形式展现2022年度全国“三八”红旗手和全国“三八”红旗集体代表人物、首都最美巾帼奋斗者的感人故事；围绕疫情防控、最美家庭、垃圾分类、科技创新巾帼行动等重点任务持续开展宣传报道，全年在主流媒体、社会媒体、自媒体等各种宣传平台发布各类报道共400余篇；组织动员全市各级妇联全方位推进宣传教育活动，深入妇女、走进家庭；拍摄“我奋斗•家国美”短视频，讲述妇女努力奋斗和家国美好生活的故事；以“北京女性”微信公众号为核心，横向拓展至“北京女性”微博和抖音、快手、视频号、头条号、百家号、澎湃号、网易号、时间号等9个资讯分发平台，推出全方位多层次主题宣传；开展各类妇女文化体育活动。
[bookmark: _Toc104134431][bookmark: _Toc10057]（四）项目效益情况
项目效益指标，满分30分，评价得分为25.12分。通过“三八宣传”和“思想政治引领”两部分工作，展示了在党的领导下首都妇女事业发展取得的成就，引导广大妇女把个人命运与国家和民族的前途命运紧密联系在一起；引领广大妇女主动服务首都经济社会发展，展示先进女性风采，推动习近平新时代中国特色社会主义思想深入人心，实现宣传教育活动线上线下同频共振。
[bookmark: _Toc2952][bookmark: _Toc104134432]五、存在的主要问题
[bookmark: _Toc12025][bookmark: _Toc104134433]（一）项目未制定中长期规划，现实需求论证不足
《北京市妇联贯彻落实＜“十四五”时期妇联事业发展规划＞实施方案》中有专门篇章对妇女思想政治引领工作作出规划，但该项目作为延续性项目，未制定独立的妇女思想政治引领工作的五年中长期规划；实施部门2022年度工作思路和市妇联2022年度宣传思想文化工作总结中对项目的阐述不够充足，项目可行性研究报告对项目需求、方案的可行性论证还要加强，专家意见缺乏对存在的问题提出有针对性指导意见。项目资金在具体分配上还需要更合理的标准。
[bookmark: _Toc31430][bookmark: _Toc104134434]（二）项目绩效目标与指标缺乏对应性，指标设置不够全面
[bookmark: _Toc8490]绩效目标与指标的编制体现了项目实施单位的“花钱必有效”的意识，但是项目绩效目标设置合理性还需要优化，绩效目标与指标不够对应。绩效指标设置不够全面，产出数量指标与项目预算、工作内容的对应性还要加强，与“三八宣传”和“思想政治引领”重点工作内容不够匹配；产出质量指标设置的合理性还需要提升，如“男女平等意识”与产出数量指标的匹配性不足，未明确宣传、活动应达到的质量标准；产出时效指标设置还要进一步细化，要根据工作内容分阶段设置时间节点；效益指标设置较为笼统，定性较多、定量不足，延续性项目未设置可持续影响指标，对外知名度和对妇女思想影响力不明确；满意度指标设置范畴要拓宽，目前还不能完整反映项目对应的服务受益对象满意程度。项目追加预算未及时对绩效目标表做出调整。
[bookmark: _Toc104134435]（三）实施方案和管理制度内容完善性有待加强
[bookmark: _Toc2308]该项目实施方案明确了项目任务与落实、组织与实施及保障措施等内容，缺少各种活动内容、场次以及开展标准、第三方机构遴选标准和提供服务的验收标准、质量保障措施和风险防范措施等内容。市妇联制定了《北京市妇女联合会项目管理办法》，但针对延续性项目，未制定相应的项目管理制度。
[bookmark: _Toc104134437]（四）项目绩效资料挖掘不够，满意度支撑不足
该项目实施的效果较为明显，但作为延续性项目，缺少往年绩效分析数据，无法体现本年度绩效增量情况。项目产生的绩效资料呈现不够充分，支撑服务效果的资料还不够充足，满意度评价客观依据材料不够充分。
[bookmark: _Toc104134438][bookmark: _Toc31224]六、有关建议
[bookmark: _Toc104134439][bookmark: _Toc31934]（一）制定中长期规划，加强现实需求论证
作为延续性项目，应考虑制定中长期规划，年度工作内容要结合项目规划和计划，有创新、有重点、有的放矢开展项目。加强项目的现实需求调研论证，深入了解现阶段北京市妇女思想状况，以及不同领域、不同社会阶层的妇女在思想认识、道德境界、价值取向等方面的独立性、多样性、多变性和差异性，使项目宣传、活动更具针对性。
（二）提高绩效意识，加强绩效目标与指标的全面性、合理性和对应性
加强项目预算与绩效一体化管理，科学、合理、全面地设置绩效目标与指标，使绩效指标能够体现项目重点工作，比如：产出数量指标应明确视频制作、“北京女性”新媒体平台运营等相关核心指标；产出质量指标应明确宣传活动应达到的水平标准，如活动参与率、宣传工作完成率、宣传活动工作质量达标率等；量化效益指标，如重大舆情发生率，宣传覆盖面、知晓率、观看量、收视率等。
[bookmark: _Toc104134440][bookmark: _Toc104134441][bookmark: _Toc14855]（三）完善项目实施方案，建立健全项目管理制度
完善项目实施方案，明确各种活动内容、场次以及开展标准、第三方机构遴选标准和提供服务的验收标准、质量保障措施和风险防范措施，如宣传报道的受众对象、遴选标准、遴选方式、宣传方式方法、宣传工作量的确定以及表彰方式，各类活动的内容、场次、应达到的水平标准等。加强项目实施过程的规范化管理，健全项目管理制度，加强第三方服务机构以及派驻人员的日常管理与考核。
[bookmark: _Toc5838][bookmark: _Toc104134442]（四）注重项目成果和绩效资料收集
加强项目往年相关宣传、活动基础数据的总结分析，重视项目实施绩效成果资料的归集凝练，展示产出，凝练绩效，揭示可持续影响，充分体现“花钱必有效”。注意项目涉及服务对象范围的多维度体现，用客观资料和数据呈现项目效果。
[bookmark: _Toc21065][bookmark: _Toc104134443]七、其他说明事项
[bookmark: _Toc103573668][bookmark: _Toc104134444]本报告主要是基于市妇联收集的决策、过程、产出、效益方面的资料做出的评价，评价工作组对资料的真实性进行了适当的抽查与线上沟通，但受资料完整性及线上沟通范围所限，并非每项指标的打分都有充分的资料支撑，个别指标主要是依据项目单位沟通结果及绩效评价专家的专业性判断。
本次评价采取的是以项目单位为主、第三方机构协助、专家评价为辅的方式，本报告评价结论是借助管理、财务、业务专家的力量，在专家咨询基础上对项目做出的专业性的评价。
八、附件
附件：1.项目预算执行情况表
2.项目绩效目标完成情况及收支明细表
3.专家意见汇总书 
4.项目支出指标体系及评分情况表
[bookmark: _Hlk105493247]
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[image: 1684190322282]附件1
[bookmark: _Toc9270]附件2
	项目绩效目标完成情况及收支明细表

	审核人：
	
	单位：万元

	绩效目标完成情况
	目标内容
	目标调整情况
	实际完成情况

	
	市妇联官方微博、微信运维≥520次，宣传报道≥400条，妇女体育文化活动≥2场
	无
	市妇联官方微博、微信运维，全年发布超520次，微信1482篇、微博1440余条，百家号等其它平台2500余条；宣传报道400余条；妇女文化体育活动6场

	
	按计划2023年4月30日前完成
	无
	项目涉及追加经费，项目实际在2023年4月30日前完成

	
	优秀女性典型示范引领作用得到展示，宣传男女平等基本国策意识不断提升，引导妇女和家庭自觉践行社会主义核心价值观
	无
	项目的开展，展示了在党的领导下首都妇女事业发展取得的成就，引导广大妇女把个人命运与国家和民族的前途命运紧密联系在一起；引领广大妇女主动服务首都经济社会发展，展示先进女性风采，推动习近平新时代中国特色社会主义思想深入人心，实现宣传教育活动线上线下同频共振

	资金到位情况
	项目资金
	预算批复数
	资金到位情况

	
	财政拨款
	297.00 
	297.00 

	
	项目单位自筹资金
	-
	-

	
	其他资金
	-
	-

	
	合计
	297.00 
	297.00 

	资金支出情况
	项目预算支出明细
	预算批复数
	实际支出数

	
	三八宣传
	40.00 
	39.79 

	
	思想政治引领
	257.00 
	235.20 

	
	合计
	297.00 
	274.99 

	注：1.预算批复数为项目年度批复的预算数，包含年初批复和年中的追加核减数；
    2.实际支出数是指对应项目明细的实际支出数；
    3.表中数据以单位实际账面数据为准，保留小数点后两位数字。
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北京市项目支出绩效评价
专家意见汇总书







项目名称：妇女宣传思想政治引领
项目单位：北京市妇女联合会（本级）
主管部门：北京市妇女联合会   
评价时间：     2023年 5月10  日




一、专家评分汇总表
	评价指标及分值
	专家评分汇总

	评价指标
	分值
	专家1
	专家2
	专家3
	专家4
	专家5
	平均

	决策
	项目立项
	4
	3.00 
	3.10 
	4.00 
	2.50 
	3.00 
	3.12 

	
	立项依据充分性
	2
	1.50 
	1.70 
	2.00 
	1.50 
	2.00 
	1.74 

	
	立项程序规范性
	2
	1.50 
	1.40 
	2.00 
	1.00 
	1.00 
	1.38 

	
	绩效目标
	3
	2.20 
	3.10 
	2.00 
	2.00 
	1.50 
	2.16 

	
	绩效目标合理性
	2
	1.50 
	1.60 
	1.00 
	1.50 
	1.00 
	1.32 

	
	绩效指标明确性
	1
	0.70 
	1.50 
	1.00 
	0.50 
	0.50 
	0.84 

	
	资金投入
	3
	1.90 
	2.10 
	1.50 
	2.20 
	2.00 
	1.94 

	
	预算编制科学性
	2
	1.20 
	1.40 
	1.00 
	1.50 
	1.50 
	1.32 

	
	资金分配合理性
	1
	0.70 
	0.70 
	0.50 
	0.70 
	0.50 
	0.62 

	过程
	资金管理
	10
	10.00 
	9.63 
	9.63 
	9.63 
	9.00 
	9.58 

	
	资金到位率
	2
	2.00 
	2.00 
	2.00 
	2.00 
	2.00 
	2.00 

	
	预算执行率
	5
	5.00 
	4.63 
	4.63 
	4.63 
	4.00 
	4.58 

	
	资金使用合规性
	3
	3.00 
	3.00 
	3.00 
	3.00 
	3.00 
	3.00 

	
	组织实施
	10
	8.00 
	7.70 
	9.00 
	7.00 
	8.00 
	7.94 

	
	管理制度健全性
	5
	4.00 
	3.70 
	5.00 
	3.00 
	3.50 
	3.84 

	
	制度执行有效性
	5
	4.00 
	4.00 
	4.00 
	4.00 
	4.50 
	4.10 

	产出
	产出数量
	10
	10.00 
	9.00 
	10.00 
	8.00 
	10.00 
	9.40 

	
	实际完成率
	10
	10.00 
	9.00 
	10.00 
	8.00 
	10.00 
	9.40 

	
	产出质量
	10
	8.50 
	8.50 
	8.00 
	7.00 
	9.00 
	8.20 

	
	质量达标率
	10
	8.50 
	8.50 
	8.00 
	7.00 
	9.00 
	8.20 

	
	产出时效
	10
	8.50 
	8.50 
	8.00 
	10.00 
	8.00 
	8.60 

	
	完成及时性
	10
	8.50 
	8.50 
	8.00 
	10.00 
	8.00 
	8.60 

	
	产出成本
	10
	9.00 
	8.80 
	10.00 
	8.00 
	9.50 
	9.06 

	
	成本节约率
	10
	9.00 
	8.80 
	10.00 
	8.00 
	9.50 
	9.06 

	效益
	项目效益
	30
	26.00 
	24.60 
	25.00 
	24.00 
	26.00 
	25.12 

	
	产生的社会效益
	13
	11.00 
	11.00 
	10.00 
	10.00 
	12.00 
	10.80 

	
	产生的可持续影响
	10
	9.00 
	8.00 
	8.00 
	8.00 
	8.00 
	8.20 

	
	服务对象满意度指标
	7
	6.00 
	5.60 
	7.00 
	6.00 
	6.00 
	6.12 

	二级指标合计
	100
	87.10 
	85.03 
	87.13 
	80.33 
	86.00 
	85.12 



二、专家评价综合意见
	评价得分
	85.12分

	绩效级别
	优（90分以上）         良（80-90分） 
中（60-80分）          差（60分以下）□

	问题：
一、项目决策
1.项目作为常规延续项目，北京市妇联贯彻落实《“十四五”时期妇联事业发展规划》实施方案通过专门篇章对妇女思想政治引领工作作出规划，但是未制定独立的妇女思想政治引领工作的五年中长期规划；宣传部2022年工作思路、北京市妇联2022年宣传思想文化工作总结和2023年工作要点，对工作创新性及项目可持续性的论证不够充分，与项目的关联不够清晰明确；项目现实需求论证不充分，如不同职业女性思想整体概况，面对社会快速变迁和转型发展，妇女思想政治引领工作面临的挑战与现实难题等不明确。虽然编制了可行性研究报告，进行了专家论证，但对项目需求、方案可行性论证还需要细化，专家意见缺乏问题指导。缺少项目资金分配的科学标准。
2.绩效目标申报不够规范，细化、量化不足。目标与指标的对应性还需要更精准，产出数量指标设置的合理性还需要提升，与预算、工作内容的对应性还需更充足，项目分为“三八”宣传和思想政治引领两部分内容，但未充分体现这两部分的核心产出数量，如未明确视频和宣传品制作数量，未将“北京女性”新媒体平台运营列入产出指标。产出质量指标不完整、不明确，“男女平等意识”设置的合理性还要优化，与产出数量指标的匹配对应性不够充足，未明确宣传、活动应达到的水平标准，如活动参与率、宣传工作完成率、宣传活动工作质量达标率等。时效指标未明确项目具体分阶段的时间节点。效益指标较为笼统，定性较多、定量不足；效益指标未设置可持续影响指标，对外知名度和对妇女思想影响力不明确；社会效益指标设置了3个定性指标，量化可衡量性不足，如重大舆情发生率，宣传覆盖面、知晓率、观看量、收视率等。服务对象满意度指标只考虑现场参与活动群众的满意度，未考虑其他受益对象满意程度。预算编制不够细化准确、测算依据不够充分，追加项目预算没有对绩效目标表作相应的调整。
二、项目管理
1.项目整体实施方案的可操作性、完善性还要提升，对服务商的监督检查和验收、不确定性风险因素预案，第三方遴选标准方式还要强化，对各种活动内容、活动场次、活动开展的标准，如宣传报道的受众对象、最美巾帼的遴选标准、遴选方式不太明确，宣传方式方法、渠道手段的遴选标准、宣传工作量的确定，表彰方式不够细化，第三方机构提供服务的验收标准、验收方式不够明确。质量保障措施和风险防范措施还需要更充足，如疫情之下如何保障各种活动的顺利开展，在应对措施方面还不够强化。如“巾帼心向党 喜迎二十大”首都巾帼风采展示表彰活动，通过委托第三方对活动的内容、场次、展示应达到的水平标准不明确；子项目下的技术方案，如思想政治引领项目中的宣传片制作具体方案中未制定技术方案。
2.有项目管理制度、财务工作管理制度，但管理制度不够健全，对第三方监管缺乏诸如监督检查、进度和效益跟踪评价、验收考评等相关管理制度措施。
三、项目绩效
项目产生的绩效呈现不够充分，支撑服务效果的资料提供不完备，各项指标与实现情况缺少支撑资料，项目效果效益呈现客观数据支撑略显不足。如视频及宣传品传播途径、受众覆盖面，点击率、观看量、收视率等宣传效果支撑材料；如部分项目的投入与产出效果的匹配性呈现不足，活动内容、活动参与人员签到表等过程材料未提供。项目未开展调查统计分析，缺少往年绩效分析报告数据与本年度绩效比对增量数据。服务对象满意度评价客观依据不够充足，缺乏相应支撑材料。

	建议：
1.建议做好项目中长期规划，本年工作内容要紧密结合规划和计划实施，有创新、有重点、有的放矢开展项目。加强项目的现实需求调研论证，建议以问卷调查、座谈、实地考察、个别访谈等多种形式开展调研，深入了解现阶段北京市妇女思想心理状况，不同领域、不同社会阶层的妇女在思想认识、道德境界、价值取向等方面的独立性、多样性、多变性、差异性。
2.建议项目单位改变惯性思维的管理模式，加强项目预算与绩效一体化管理，编制项目绩效目标申报表，考虑绩效目标与产出指标的匹配性，综合分析确定核心指标和指标值，项目全过程引入绩效管理，加强绩效监督和控制。
3.加强项目过程管理的规范化。完善项目实施方案内容，各个子项目都应有详细的方案计划。进一步健全项目管理机制，制定项目实施与成果监督考察机制，加强项目绩效监管工作，建立和完善项目决策、执行、监督管理闭环。
4.重视项目实施绩效成果的归集凝练，展示产出，凝练绩效，揭示可持续影响，表现投入产出回报，通过证据资料、典型事例等方面予以佐证，用客观数据支撑项目绩效，充分体现“花钱必有效”。加强往年项目数据的总结分析，促进项目工作方式方法和实施方案的改善。


                                        专家组组长：

                                        2023 年  5 月 10 日




附件4
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	一级指标
	二级指标
	三级指标
	分值
	得分
	扣分原因

	决策
（10分）
	项目立项
	立项依据充分性
	2.00 
	1.74 
	缺少项目规划和需求分析

	
	
	立项程序规范性
	2.00 
	1.38 
	现实需求论证不够充分，专家论证客观性不足

	
	绩效目标
	绩效目标合理性
	2.00 
	1.32 
	追加资金和内容，绩效目标没有做相应调整，对应性不足

	
	
	绩效指标明确性
	1.00 
	0.84 
	绩效指标不够完整

	
	资金投入
	预算编制科学性
	2.00 
	1.32 
	编制依据不够充分

	
	
	资金分配合理性
	1.00 
	0.62 
	缺少分配依据

	过程
（20分）
	资金管理
	资金到位率
	2.00 
	2.00 
	

	
	
	预算执行率
	5.00 
	4.58 
	

	
	
	资金使用合规性
	3.00 
	3.00 
	

	
	组织实施
	管理制度健全性
	5.00 
	3.84 
	服务标准和实施方案不够完善

	
	
	制度执行有效性
	5.00 
	4.10 
	采购金额标准不明确

	产出
（40分）
	产出数量
	实际完成率
	10.00 
	9.40 
	细化量化不足，难以考核

	
	产出质量
	质量达标率
	10.00 
	8.20 
	缺少验收标准和程序

	
	产出时效
	完成及时性
	10.00 
	8.60 
	项目完成比计划延迟

	
	产出成本
	成本节约率
	10.00 
	9.06 
	成本控制措施不够明显有效

	效益
（30分）
	项目效益
	社会效益
	13.00 
	10.80 
	资料和数据呈现不足

	
	
	可持续影响
	10.00 
	8.20 
	

	
	
	服务对象满意度
	7.00 
	6.12 
	服务对象满意度涉及范围不够全面

	合计
	100.00
	85.12
	-
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